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1 Anbudsinbjudan

1.1 Information om avropet

E-hélsomyndigheten véalkomnar er att lamna anbud i avropet av Tekniska utredare inom ID och behdrighet med diarienummer
2026/01806 fran Kammarkollegiets ramavtal avseende IT-konsulttjanster med diarienummer 23.3-8321-2024.

Avropet genomfors enligt Lag 2016:1145 om offentlig upphandling (LOU) som fornyad konkurrensutséttning

1.2 Information om E-halsomyndigheten

E-halsomyndigheten ar expertmyndighet for fragor som ror e-halsa och har en central roll i den framvéxande nationella digitala
infrastrukturen for halsodata. Mer information om E-halsomyndigheten finns att 1dsa pad www.ehalsomyndigheten.se.

1.3 Bakgrund och syfte med avropet

Syftet med avropet ar att teckna avropsavtal med ramavtalsleverantérer som under avtalstiden kan leverera begéarda tjanster. E-
héalsomyndigheten har behov av minst en (1) konsult. Konsulten ska analysera behov och utforma formerna for en statlig e-
legitimation for anvandning i tjansten inom varden. Konsulten ska bland annat ta fram beslutsunderlag och rekommendationer for
genomférande men andra aktiviteter kan aven bli aktuella p& E-halsomyndigheten. Maximalt kan tva konsulter antas for
uppdraget.

Ramavtalsleverantdren kan lamna anbud fér maximalt tre (3) resurser.

1.4 Avtalstid & Avtalsvillkor

Avtalet ager giltighet i 12 manader fran att det signerats av bada parter. Avtalet kan forlangas vid 2 tillféllen, med 6 manader i
taget. Onskad start fér uppdraget ar s& snart som mgjligt, senast 1 april 2026.

Avtal har samma definition som Kontrakt i Ramavtalets Allmanna villkor.

1.5 Inlamnande av anbud

Anbud ska besvaras digitalt genom ifyllande av de dokument som ingar i upphandlingsdokumentet. Anbud ska lamnas direkt i
upphandlingsverktyget E-avrop. Filer som elektroniskt bifogas anbudet bor vara i ett format vars lasbarhet ar allméant tillgangligt
(ex. format Pdf, Word, Excel). Anbud och eventuella bilagor ska vara skrivna pa svenska. Anbud ska utformas i enlighet med
upphandlingsdokumentet om ett anbud saknar efterfrdgade uppgifter eller innehaller reservationer kan det innebéra att anbudet
forkastas. Ingen erséttning for kostnader, i samband med anbudsgivning, kommer att utga.

Anbud ska vara inlamnat senast: 2026-03-19

1.6 Giltighetstid

Anbudet ska vara giltigt till och med 2026-04-18. Anbudets giltighetstid kan forlangas genom dverenskommelse mellan E-
halsomyndigheten och anbudsgivaren. Vid en eventuell 6verprévning ska anbudets giltighetstid med automatik foérlangas sex
manader. Ytterligare forlangning av anbuds giltighetstid for tid efter detta kan éverenskommas mellan anbudsgivare och E-
halsomyndigheten.

1.7 Kontaktperson fér avropet och eventuellt avtal

1.7.1 Véanligen ange anbudsgivarens namn och organisationsnummer.

Svar
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1.7.2 Vanligen ange vem som &r kontaktperson avropet med namn, telefonnummer och e-postadress.

Svar

1.7.3 Vanligen ange vem som ar kontaktperson fér undertecknande av ett eventuellt avtal med namn,
telefonnummer och e-postadress.

Svar

1.8 Behandling av personuppgifter vid avrop

Personuppgifter som leverantdrer ger in i anbudshandlingar i E-hélsomyndighetens upphandlingar och avrop behandlas av
myndigheten i den utstrackning det behovs for att genomfora upphandlingen och administrera tecknade avtal. Anbudshandlingar
omfattas av absolut sekretess till dess att upphandlingen har avslutats och darefter blir de normalt offentliga. Myndigheten gor
dock en sekretessprévning innan ett eventuellt utlimnande av uppgifter ur anbudshandlingar.

1.9 Offentlighet och sekretess

E-halsomyndigheten omfattas av offentlighetsprincipen. Det innebar bland annat att allménna handlingar normalt ska vara
tillgangliga for den som onskar ta del av dem.

Anbuden omfattas dock av sekretess fore ett tilldelningsbeslut eller att avropet p& annat séatt har avslutats. Méjligheten for
leverantor att med stod av offentlighets- och sekretesslagen erhalla begard sekretess for uppgifter i handlingar som ingar i ett
anbud ar allmant sett mycket begransade. Garantier for att uppgifter inte kommer att lamnas ut kan darfér aldrig lamnas.

Provning av sekretess sker forst nar ndgon begér att fa ta del av uppgifter. Sekretessprovning kan aldrig goras i forvag. Det ar
ocksa viktigt att notera att om E-halsomyndigheten gér en bedémning att sekretess foreligger kan beslutet 6verklagas — i forsta
hand till Kammarratten.

Om leverantoren anser att inlamnat anbud innehaller sekretessbelagda uppgifter ska dessa preciseras och motiveras nedan. Det
ar dock viktigt att poangtera att det ar E-halsomyndigheten, som enligt offentlighets- och sekretesslagen ska besluta om en
uppgift ska sekretessbelaggas.

1.9.1 Ovanstaende sekretessforeskrifter ska ha beaktats vid inlimnande av anbud. | fritextfiltet nedan
ska anbudsgivaren ange vilka delar som méjligtvis kan komma att omfattas av sekretess samt
vilken skada som kan uppsta om uppgifterna limnas ut.

Svar

1.10 Utvardering av anbud

Vid anbudsutvardering utvarderas endast de anbud som uppfyllt obligatoriska krav. Utvardering gors darefter av vilket/vilka anbud
som bast uppfyller utvarderingskriterierna. E-halsomyndigheten forbehaller sig ratten att vid prévning av anbud i tur och ordning
utfora fullsténdig utvardering av de anbud som efter simulering/sammanstéllining bedoms ha en méjlighet att erhalla kontraktet for
att darefter avsluta utvardering av resterande anbud.

1.11 Utvarderingsgrund

Tilldelning sker till det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med utvarderingsgrunden basta forhallandet mellan pris och kvalitet.
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1.12 Tilldelningsbeslut

Efter avslutad provning och utvéardering av inkomna anbud kommer beslut om val av leverantor (tilldelningsbeslut) att fattas och
samtliga anbudsgivare kommer skriftligen ges upplysningar om beslutet och skélen for val av leverantor via E-avrop.

1.13 Kommunikation under anbudstiden

Om ni har frAgor om upphandlingen, eller upplever upphandlingsdokumenten som otydliga ar det viktigt att meddela E-
halsomyndigheten s att missforstand kan undvikas.

Fragor méaste vara inkomna senast [X] arbetsdagar innan sista anbudsdag for att sakerstélla att svar hinner lamnas i god tid.

Svar pé stallda fragor lamnas senast [X] arbetsdagar innan sista anbudsdag. Stallda frdgor och svar samt eventuell ytterligare
information om upphandlingsdokumenten (som fortydliganden och eventuella rattelser) lamnas via E-avrop till samtliga potentiella
anbudsgivare som bevakar upphandlingen.

Endast skriftligt kompletterade uppgifter &r bindande for E-halsomyndigheten.

For frdgor om E-avrop (om registrering, hur fragor stalls, hur anbud lamnas etc.) stélls till leverantéren E-avrop, Kontaktsidan |
info.e-avrop.com

2 Krav pa leverantoren
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2.1 Sarskilda foreskrifter

EU har beslutat om sanktioner mot Ryssland och Belarus till féljd av Rysslands aggression mot Ukraina. Dessa sanktioner
paverkar upphandlande organisationer och offentliga upphandlingar pa flera olika satt:

For det forsta finns ett forbud mot att gora betalningar med mera till vissa uppréaknade personer och organisationer (frysning av
tillgangar).

For det andra finns ett forbud mot att importera, kdpa och transportera vissa uppraknade varor (importforbud).
For det tredje finns ett forbud mot att tilldela och fullgéra offentliga kontrakt med ryska aktérer.

Sanktionerna innehéller vissa begransade mojligheter till undantag. Kommerskollegium har ett sarskilt uppdrag i fraga om
hanteringen av dessa undantag.

Den upphandlande organisationen ar forbjuden att direkt eller indirekt gora betalningar till sddana aktérer som omfattas av dessa
sanktioner (finns upptagna pa sanktionslistorna). Nagra krav som hanger samman med detta, till exempel skadestand, far heller
inte beviljas. Den upphandlande organisationen far heller inte importera sddana varor och tjanster som omfattas av aktuella
sanktioner.

Den upphandlande organisationen far inte heller tilldela kontrakt till eller i férhallande till en leveranttr som tillhér ndgon av
féljande kategorier:

a) ryska medborgare eller fysiska eller juridiska personer som ar etablerade i Ryssland
b) juridiska personer, enheter eller organ vars aganderatter till mer &n 50 % direkt eller indirekt &gs av ndgon som avses i a)
c) fysiska eller juridiska personer, enheter eller organ som agerar for, eller pa uppdrag av, en enhet som avses i a) eller b).

Detta galler aven om nagon sadan aktor utgdr underleverantor, leverantor eller enhet vars kapacitet utnyttjas i upphandlingen och
star for mer &n 10 % av det aktuella kontraktets varde.

Ytterligare information om sanktionerna finns pa Kommerskollegiums webbplats. Det finns &ven information om sanktionernas
betydelse i upphandlingar pa& Upphandlingsmyndighetens webbplats.

Mot bakgrund av ovanstdende information ska ramavtalsleverantoren intyga att eventuellt kontraktsférhallande inte omfattas av
sanktionerna.

Ramavtalsleverantdren intygar att den:

 inte direkt eller indirekt omfattas av sanktionerna

« inte kommer att anvanda sig av underleverantérer med mera som omfattas av sanktionerna, eller &beropa kapaciteten hos
s&dana aktorer i upphandlingen

« inom ramen for avtalsforhallandet inte kommer att medverka till kop, import eller transport av sddana produkter och tjanster
som omfattas av EU:s importrestriktioner

« omedelbart ska upplysa den upphandlande organisationen om anbudsgivarens rattsliga status, agarforhallanden eller
representation innebér, eller forandras pa ett sddant sétt, att den omfattas av sanktionerna

« omedelbart ska upplysa den upphandlande organisationen om det finns anledning att misstanka att férhallandena &r saddana
att en underleverantdr eller ett aberopat féretag omfattas av sanktionerna.

o fullt ut kommer samarbeta i fragor som ror efterlevnaden av sanktionerna och tillhandahalla de uppgifter som ar nédvandiga
i detta avseende.
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2.1.1 Ramavtalsleverantéren intygar att eventuellt kontraktsférhallande inte omfattas av sanktionerna

Ja Nej

2.2 Fornyad kontroll av leverantérskrav (ESPD)

Enligt 15 kap. 4 § LOU kravs en ny leverantorskontroll, bl.a. av kvalificeringskraven, vid avrop genom férnyad
konkurrensutsattning frdn ramavtal. Denna kontrollskyldighet ansvarar Kammarkollegiet for genom att lpande genomfora
leverantdrsprovning under hela ramavtalsperioden.

Av ramavtalsleverantrens avropssvar ska framga att i ramavtalsupphandlingen lamnad egenforséakran fortfarande &ar korrekt
samt att ingivna bevis fortfarande ar aktuella.

Leverantoren ska besvara foljande fragor:

2.2.1 Ar i ramavtalsupphandlingen lamnad egenforsikran fortfarande korrekt?

Ja Nej

2.2.2 Ar i ramavtalsupphandlingen ingivna bevis, sdsom Sanningsférsidkran avseende
uteslutningsgrunder (gallande leverantéren och ev. aberopade foretag) fortfarande aktuella?

Ja Nej

2.2.3 Har ni sakerstillt att aberopade féretag inte omfattas av nagon uteslutningsgrund?

Ja Nej
Kommentar
2.3 Underleverantor

| det fall Ramavtalsleverantdren avser att nyttja Underleveranttr for genomforande av uppdraget, ska denne/dessa redovisas
nedan.

| den utstrackning Underleverantor anlitas for utférande av dtagande enligt Kontrakt och i Ramavtalet ansvarar
Ramauvtalsleverantor for dess utférande sdsom for egen del.

2.3.1 Redovisa eventuella underleverantorer

Svar

3 Krav pa tjansten
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3.1 Uppdraget

Uppdraget kan besté bland annat av féljande uppgifter:
Analysera behov och utforma formerna for en statlig e-legitimation fér anvandning i tjansten inom varden. Konsulten ska bland
annat ta fram beslutsunderlag och rekommendationer fér genomforande.

Uppdraget kan forandras dér till exempel konsulten kan komma att ingd i projekt, i rollen som expert.

3.2 Stationeringsort

Uppdraget ska kunna genomféras pa plats hos E-halsomyndigheten i Kalmar eller Stockholm under kontorstid och via digitala
I6sningar/kanaler som Skype, efter E-halsomyndighetens aktuella behov, enligt beslut av den ansvariga chefen pd myndigheten.

Resor till E-hdlsomyndighetens andra kontor i Kalmar och Stockholm kan férekomma.

4 Obligatoriska krav

Alla obligatoriska krav ska fyllas i for att anbudet ska g vidare till utvardering.

4.1 Svar pa obligatoriska krav [samt CV]

Anbudsgivare ska offerera en namngiven konsult och besvara frdgor om dennes erfarenhet enligt kraven nedan. Vid
anbudslamnande lamnas svar och skriftliga beskrivningar i angivna svarsrutor kopplade till vardera krav. Svaren ska vara
kortfattade och det &r viktigt att svara pé ett satt som tydliggor hur kravet ar uppfyllt (dvs. inte alltfor dvergripande). Kontroll av
lamnade svar kommer att ske dels vid intervju och dels vid kontakt med referens.

4.1.1 Ange for- och efternamn pa offererad konsult.

Svar

4.1.2 Anbudsgivaren ska, som ett komplement till beskrivning av kravuppfylinad i dokumentet, bifoga
CV for offererad konsult.

B Ingen fil bifogad

4.2 Kompetensniva

E-halsomyndigheten efterfrdgar minst en (1) och hogst tva (2) konsult/er for uppdraget. Offererad konsult ska uppfylla minst
kompetensniva 4 i enlighet med definition av kompetensniva i ramavtalet.

» Kunskap — hog generalistkompetens, eller mycket hog kompetens inom aktuell roll

« Erfarenhet — har utfért komplexa uppdrag inom aktuell roll och genomfér Konsulttjanst med mycket hoég kvalitet. Nivan uppnas
normalt tidigast efter 9-12 &rs arbete inom aktuell roll

* Ledning — tar huvudansvar for ledning av storre grupp

« Sjalvstandighet — mycket stor En konsult pa niva 4 motsvarar att vara pa i princip hogsta niva sett till kunskap och erfarenhet.

4.2.1 Ange offererad konsults kompetensniva och beskriv kortfattat pa vilket sitt offererad konsult
uppfyller ovanstaende krav.

Svar
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4.3 E-legitimation

Minst 3 &rs dokumenterad erfarenhet av arbete med e-legitimationer som ar relevant for rollen, oavsett om det avser privat e-

legitimation eller e-tjanstelegitimation. Minst 2 ars erfarenhet ska vara erhallen inom de senaste 7 aren.

4.3.1 Beskriv kortfattat pa vilket sitt offererad konsult uppfyller ovanstaende krav. Ange information om
arbets-/luppdragsgivare, uppdragets innehall och tidpunkt samt omfattning i antal manader

Svar

4.4 Utredning

Minst 3 ars dokumenterad erfarenhet av utredningsarbete som innefattar rapportering av utredningar eller forstudier.
Minst 2 ars erfarenhet ska vara erhallen inom de senaste 6 aren.

4.4.1 Beskriv kortfattat pa vilket sitt offererad konsult uppfyller ovanstaende krav. Ange information om
arbets-/uppdragsgivare, uppdragets innehall och tidpunkt samt omfattning i antal manader

Svar

4.5 Sprak & tillganglighet

Flytande svenska i tal och skrift; goda kunskaper i engelska.

4.5.1 Beskriv kortfattat pa vilket satt offererad konsult uppfyller ovanstaende krav. Ange information om
arbets-/luppdragsgivare, uppdragets innehall och tidpunkt samt omfattning i antal manader

Svar

4.6 Formell bakgrund

Hogskole-luniversitetsutbildning inom IT, informationssékerhet, datateknik, juridik eller motsvarande relevant utbildning.
4.6.1 Beskriv kortfattat pa vilket sitt offererad konsult uppfyller ovanstaende krav. Ange information om
arbets-/luppdragsgivare, uppdragets innehall och tidpunkt samt omfattning i antal manader

Svar

4.7 Referenser

Minst en referens fran uppdrag dir konsulten haft likande roll som avropas.

4.7.1 Beskriv kortfattat pa vilket sitt offererad konsult uppfyller ovanstaende krav. Ange information om
arbets-luppdragsgivare, uppdragets innehall och tidpunkt samt omfattning i antal manader.

Svar
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5 Mervarden

Mervarden nedan kommer att utvarderas genom beskrivning och intervju. Intervjun ska verifiera den skriftliga beskrivningen.

E-halsomyndigheten kommer att kalla samtliga kandidater som uppfyller de obligatoriska kraven till intervju.
Beskrivning och intervju kommer att bedomas enligt féljande skala dar konsulten maximalt kan erhalla 900 SEK i
mervardesavdrag.

« Erfarenhet av e-legitimationer inom tjansten (-300kr)
« ldentitetshantering inom véard (-200kr)

o elDAS (-100kr)

o EHDS (-100kr)

+ Samverkan (-100kr)

« Offentlig sektor (-100kr)

5.1 1 Erfarenhet e-tjanstelegitimation inom tjansten (-300kr). Beskriv
konsultens kunskap och erfarenhet av e-tjanstelegitimation som anvands
inom tjansten.

Svar

5.2 Identitetshantering inom vard (-200kr). Beskriv konsultens kunskap
erfarenhet av identitetshantering och identitetsinfrastruktur avseende
vardgivare inom svensk hilso- och sjukvard.

Svar

5.3 1.eIDAS (-100kr). Beskriv konsultens kunskap och erfarenhet av eIDAS

Svar

5.4 1 EHDS (-100kr). Beskriv konsultens kunskap och erfarenhet av EHDS.

Svar



@ E-halsomyndigheten
=

E-hélsomyndigheten

Upphandling Diarienummer
Tekniska utredare inom ID och behérighet 2026/01806
Dokument Datum
Avropsférfrdgan konsult 2026-03-10

5.5 1.Samverkan (-100kr). Beskriv konsultens erfarenhet av att bedriva
samverkan mellan olika organisationer.

Svar

5.6 1. Offentlig sektor (-100kr). Beskriv konsultens erfarenhet av
utredningsarbete inom offentlig sektor.

Svar

6 Pris

Ramavtalsleverantéren ska ange konsultens kompetensklassning enligt Ramavtalet, timpris samt bifoga CV. Angivet timpris ska
galla for hela avtalsperioden inklusive eventuella forlangningar.

6.1 Namn pa erbjuden konsult

Svar

6.2 Kompetensklassning enligt Ramavtalet

Svar

6.3 Timpris for erbjuden konsult

Svar

7 Utvardering
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7.1 Metod for beddomning av Avropssvar

Detta Avrop genomfors genom en fornyad konkurrensutséttning.

En grundforutséattning for att ett lamnat Avropssvar ska kunna beaktas vid utvarderingen &r att Ramavtalsleverantdren uppfyller
samtliga obligatoriska krav som stélls. Avropssvar som inte uppfyller kraven eller innehaller reservationer och alternativa
Avropssvar kommer att forkastas.

Avropssvaret bedoms i féljande steg:

1. Kontroll utfors att Avropssvaret inkommit i ratt tid och att dvriga formella krav uppfylls. Ramavtalsleverantdrer som inte uppfyller
detta utesluts.

2. Avropssvar som uppfyller stallda obligatoriska krav for uppdraget kommer att utvarderas enligt principen ekonomiskt mest
fordelaktiga.

7.2 Utvarderingskriterier

Utvarderingskriterierna ar pris och kvalitet.
Val av Ramavtalsleverantor kommer att géras enligt foljande steg:

1. Utvardering av lagsta kvalitetskrav (obligatoriska krav) i kravspecifikationen. Samtliga kvalitetskrav ska vara uppfyllda for
fortsatt utvardering.

2. Samtliga Konsulter som uppfyller stéllda obligatoriska krav tas vidare till en preliminar utvardering av mervarden sdsom
dessa beskrivs i Avropssvaret.

3. E-hélsomyndigheten kommer i tur och ordning att intervjua Konsulter som uppfyller samtliga obligatoriska krav i
Avropsforfragan. Intervjuer kommer genomforas i forsta hand via Teams eller Skype. Alternativt i E-halsomyndighetens
lokaler.

4. Slutlig utvardering sker efter intervjun.

5. Avropssvaren beaktas i sammanvagning av pris och kvalitet (prisuppgifter enligt anbudet) enligt utvarderingsmodellen.

10



E-halsomyndigheten

=
E-hélsomyndigheten
Upphandling Diarienummer
Tekniska utredare inom ID och behérighet 2026/01806
Dokument Datum
Avropsférfrdgan konsult 2026-03-10

7.3 Utvarderingsmodell

Avtal kommer tilldelas den leverantdr vars anbud &r det mest ekonomiskt férdelaktiga enligt grunden:
o Basta forhallandet mellan pris och kvalitet

Utvarderingsmodellen bygger pa en absolut utvarderingsmodell dar leverantéren genom uppfyllelse av kvalitetskriterier erhaller
prisavdrag for uppfylld kvalitet fr&n leverantorens offererade anbudspris. Anbudspriset, minskat med uppnédda prisavdrag for
uppfylld kvalitet, utgdr anbudets utvarderingspris.

Utvarderingspris = Anbudspris — Uppnatt prisavdrag for uppfylld kvalitet

Pris
Med pris avses:
o Leverantdrens offererade timpris for offererad interimschef

Kvalitet

Utvardering av kvalitet baseras pa:
« Uppfyllelse av bor-krav (900 SEK)
¢ Intervju med konsult (800 SEK)

Ju hogre grad leverantoren erbjuder kvalitet, desto storre prisavdrag ges till leverantoren.
Maximalt prisavdrag ar 900 SEK.

Den leverantor som erhdller lagst utvarderingspris tilldelas avtal. Observera att utvarderingspriset endast ar en matematisk
berakning som anvands vid utvarderingen och paverkar inte sjalva anbudspriset.
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7.3.1 Intervju med offererad konsult och beddmning av kvalitet

E-halsomyndighetens sakkunniga kommer att genomféra en intervju med leverantorens offererade interimschef enligt
beddémningsgrunderna nedan, i en samlad bedémning baserat p& nedanstdende omraden:

1. Konsultens férmaga att redogéra fér uppdragets genomférande och utmaningar.

2. Konsultens formaga att analysera och forsta verksamhetsbehoven och hitta passande losningar.
3. Konsultens pedagogiska och kommunikativa férméga att uttrycka sig.

4. Verifiering av Konsultens erfarenhet géllande stallda krav.

Intervjuer kommer preliminart att hallas vecka 13 2026.

Varje part star for sina kostnader vid intervjutillfallet. Bestéllaren &ger ratten, att under intervjutillfallet, verifiera att obligatoriska
krav samt mervarden ar uppfyllda. Bestallaren kommer att genomfora intervjuer med de konsulter som efter en forsta utvardering,
utan intervjupoang, ligger narmast mest ekonomiskt fordelaktigt anbud. Detta innebar att bestallaren kanske inte kommer att
genomfora intervjuer med samtliga offererade konsulter.

Pastaende Bedémning av kvalitet Prisavdrag

Konsulten ar mycket tydlig
och redog0r val for
uppdragets genomférande
och hantering av uppdragets
utmaningar.

Konsulten visar en utmérkt
Utmarkt formaga att forsta 800 SEK
verksamhetens behov och ger
flera konkreta exempel pa hur
denne har jobbat som chef tidigare.
Konsulten uttrycker sig klart
och tydligt samt anpassar sin
kommunikation till
malgruppen.

Konsulten har en bra formaga
att forsta uppdragets
genomférande och hantering
av uppdragets utmaningar.

Konsulten visar en bra
formaga att forsta
Bra 300 SEK

verksamhetens behov och ger
ett fatal exempel pa hur denne
har jobbat chef tidigare. Konsulten

kommunicerar bra
men det finns tillfallen dar
budskapet ar otydligt.
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Konsulten visar en godtagbar
formaga att redogora for
uppdragets genomférande
men brister ndgot i hantering
av uppdragets utmaningar.

Konsulten visar en godtagbar
formaga att forsta
Godtagbar 100 SEK
verksamhetens behov men
ger aldrig exempel pa hur
denne har jobbat som chef tidigare

Konsulten kommunicerar pa
ett forstaeligt satt men det
finns tillfallen dar budskapet
emellanat ar svart att folja.

Konsulten har svart att
redogora for uppdragets
genomfdrande och
uppdragets utmaningar.
Konsulten har en

. B otillfredstallande férmaga att

Otillfredstallande . 0 SEK
forsta verksamhetens behov.
Konsulten vag och otydlig i
sin kommunikation.
Konsulten har en bristande

erfarenhet av att ha jobbat
som chef.

7.4 Antagande av Avropssvar

Utvardering kommer att ske enligt ovan. Det Avropssvar som erhaller hogst totalpoang vid utvarderingen ar det ekonomiskt mest
fordelaktiga. Om tva eller flera Avropssvar har lika totalpoang och ar hogst, kommer lottning att ske for att ta fram vinnande
Avropssvar.

8 Anvisningar for ifyllandet av Avropssvaret

Det ar viktigt att dessa anvisningar foljs d& detta ar en forutsattning for att E-halsomyndigheten ska kunna utvardera Avropssvaret
pa ett strukturerat och effektiv satt.

Detta dokument och bifogad CV anvands som underlag for Avropssvaret. Svar ska lamnas i de kryss- och textrutor som finns i
dokumentet. Ramavtalsleverantéren ska begransa sitt Avropssvar till att endast innehélla begéard information.

Svar som inte uppfyller ovanstdende krav kommer inte att tas upp till bedémning.

9 Information om Ramavtalsleverantoren

Ramavtalsleverantéren ska lamna foljande uppgifter:
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9.1 Foretaget eller organisationen namn

Svar

9.2 Organisationsnummer

Svar

9.3 Postadress

Svar

9.4 Kontaktperson for avropet

Svar

9.5 Mejadress till kontaktperson fér avropet

Svar

9.6 Telefonnummer till kontaktperson fér avropet

Svar

9.7 Kontaktperson for eventuellt Avropsavtal/lKontrakt

Svar

9.8 Mejladress till kontaktperson fér eventuellt Avropsavtal/Kontrakt

Svar
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9.9 Telefonnummer till kontaktperson for eventuellt Avropsavtal/lKontrakt

Svar

9.10 Namn och titel for den som ska signera eventuellt Avropsavtal/lKontrakt

Svar
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