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[bookmark: _Toc169490099][bookmark: _Toc357599481][bookmark: _Toc403570739]
Bakgrund
Under 2025 genomförde Region Halland två förstudier avseende 
· Inköpssystem 
· Lager och logistiksystem 

Förstudien visade att de befintliga lösningarna är fragmenterade och ineffektiva vilket medför utmaningar avseende spårbarhet, helhetsöverblick, avtalstrohet och uppföljningsmöjligheter. Digitala stödsystem är en kritisk förutsättning för robust och samordnad försörjning och de befintliga lösningarna uppfyller inte kraven för en effektiv försörjningsberedskap.

Upphandlingsprocessen inleddes den 17 december 2025 och genomförs som ett förhandlade förfarande i enlighet med lagen om offentlig upphandling. Upphandlingarna genomförs enskilt men parallellt, de är uppdelade i en upphandling för inköpssystem och en för lager- och logistiksystem. 

Förväntad tid för avtalstecknande är i juni 2026. Dessa upphandlingar görs inom ramen för det prioriterade utvecklingsområdet Samordnad robust försörjning (SRF).

Det parallella projektet försörjningsprocessen kommer att innehålla en översyn av befintliga processer och hur de kan utvecklas. Funktioner och organisatorisk tillhörighet kommer att ses över för att identifiera de bästa lösningarna för regionen. De digitala stödsystemen förväntas stödja försörjningsprocessen. 

[bookmark: _Toc169490102][bookmark: _Toc357599482][bookmark: _Toc403570740]Syfte
Att vara delaktig i upphandlingarna och implementera de båda systemlösningarna för att förbättra spårbarhet, öka effektiviteten och säkerställa robust försörjning över hela krisskalan.
[bookmark: _Toc169490103][bookmark: _Toc357599483][bookmark: _Toc403570741]Mål
Implementera ett väl fungerande inköpssystem samt lager- och logistiksystem som stödjer regionens försörjningsprocess. 

[bookmark: _Toc317173191][bookmark: _Toc357599484][bookmark: _Toc403570742]Projektmål
· Delta i de påbörjade upphandlingarna.
· Säkerställa integrationer mot närliggande system.
· Implementera systemen i berörda delar av organisationen.
· Säkerställa att handenheter och skrivare blir förvaltade.
· Säkerställa att utbildning genomförs samt att hög användbarhet uppnås.
· Etablera supportflöden.

[bookmark: _Toc317173192][bookmark: _Toc357599485][bookmark: _Toc403570743]Effektmål
· Robust försörjningskedja som leder till ökad patientsäkerhet.
· Ökad effektivitet genom digitalisering där så är möjligt.
· Möjliggöra uppfyllelse av lagkrav om spårbarhet (t.ex. UDI/MDR/IVDR).
· Underlätta för regionens beställare att genomföra beställningar från upphandlade avtal och få nödvändig support
· Enklare och mer överblickbara logistikflöden samt system som möjliggöra fler typer av lager. 
· Ett inköpssystem som stödjer möjligheten till att kunna hantera samtliga Region Hallands inköpsbehov. Därmed förväntas minskad administration med fakturahantering, ökad avtalstrohet då rätt varor beställs av rätt leverantör, samt ökad kontroll då regionen själv äger inköpsstatistiken. 
[bookmark: _Toc356285174][bookmark: _Toc357599486][bookmark: _Toc403570744]Prioritetstriangeln
Cirkelns placering visar vad som är mest styrande i projektet, resultat, kalendertid eller resurser. Kalendertid
Resurser
pengar, antal, arbetstid
Resultat
funktion, kvalitet







[bookmark: _Toc357599487][bookmark: _Toc403570745]Avgränsningar
Projektet omfattar inte 
· Upphandling eller implementation av ekonomisystem.
· Leda upphandlingarna.
· Organisatoriska förändringar.
[bookmark: _Toc357599488][bookmark: _Toc403570746]Förutsättningar
[bookmark: _Toc357599489][bookmark: _Toc403570747]Tidsram
Projektet är pågående med beräknat avslut under det andra eller tredje kvartalet 2027.

Etapp 1 är planerad att ske under första och andra kvartalet 2026 och innefattar att delta i upphandlingsprocessen (förhandling), för att säkerställa bästa möjliga förberedelsen inför implementeringen. Samt planering och säkring av resurser som behövs för etapp 2.

Etapp 2 avser själva systemimplementationerna och sker tillsammans med leverantörerna. Den uppskattade tidsperioden för denna fas sträcker sig från tredje kvartalet 2026 till andra kvartalet 2027.
· Implementering av de båda systemen i testmiljöer.
· Utbildning av personal.
· Etablering av supportlinjer.
· Säkerställa integrationsflödena.
· Säkerställa korrekta roller för systemen.
· Etablera samverkan med leverantörerna.
· Överlämna förvaltningsansvar för etikettskrivare och handenheter till IT- och digitaliseringsavdelningen Digital arbetsplats.

Etapp 3 omfattar driftsättning av systemen samt överlämning till IT- och digitaliseringsavdelningen Applikationer för interna stödsystem. Den uppskattade tidsperioden för denna fas sträcker sig från andra kvartalet 2027 till tredje kvartalet 2027.
[bookmark: _Toc357599490][bookmark: _Toc403570748]Ram för personella resurser
Projektledare
Applikationsledare
Lösningsarkitekt
Teknisk projektledare
Applikationsspecialister
Systemtekniker
Verksamhetsutvecklare
Verksamhetsrepresentanter
[bookmark: _Toc357599491][bookmark: _Toc403570749]Total budget
Preliminär budget för systemimplementationerna finns men den exakta summan är idag okänd.
[bookmark: _Toc357599493][bookmark: _Toc403570751]Organisatoriska förutsättningar 
Styrgrupp för projektet är SRF Styrgrupp 

Projektledare är X

Teknisk projektledare är X

Projektgrupperna har en gemensam bas bestående av:
· Projektledare
· Applikationsledare
· Lösningsarkitekt
· Applikationsspecialister

Respektive grupp utökas sedan med representanter från berörda verksamheter och kan omfatta verksamhetsutvecklare, strateger, samordnare eller andra roller som är relevanta.
[bookmark: _Toc357599494][bookmark: _Toc403570752]Övriga förutsättningar 
Projektledaren skriver fram en projektplan som fastställs av projektägaren. 

Det är viktigt för projektet att införandet av de båda systemen går hand i hand så långt det är möjligt då båda har ömsesidiga beroende för att fungera optimalt.

Under projektets gång är det avgörande att fortlöpande samordna arbetet med det parallella projektet Försörjningsprocessen. 

Systemen kommer ha flera beroenden till andra system. En integrationskarta bifogas som illustrerar dessa samband.

[bookmark: _Toc357599495][bookmark: _Toc403570753]Leverans och överlämning vid projektslut
Leverans av ett fullt implementerat system för inköp samt lager- och logistik inklusive dokumentation, utbildning och överlämning till applikationsförvaltningen.
[bookmark: _Toc169490116][bookmark: _Toc357599496][bookmark: _Toc403570754]Bilagor
Integrationskarta
[bookmark: _Toc357599497][bookmark: _Toc403570755]Fastställande
Undertecknas av beställare och projektledare.  


Halmstad 2026-02-XX


Andréa Lundevall			X X
Applikationer för interna stödsystem		Projektledare
avdelningschef 	
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